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	Formazione finanziata
	Corso 



	L’organizzazione della fabbrica snella
 (Gestire e programmare la produzione in ottica lean e tradizionale)

	Obiettivi
	Il corso intende fornire, in modo molto operativo, la conoscenza dei principi e delle principali metodologie del Lean Thinking, al fine di ridurre o eliminare le inefficienze del sistema logistico -produttivo focalizzando le proprie attività e risorse sulla creazione del Valore, riconducendo i processi alla loro semplicità, integrando le catene cliente-fornitore (int/ext), integrando gli enti aziendali in un approccio orientato al Miglioramento Continuo.


	Contenuti
	Lean Organization

-Il Lean Thinking:storia, sviluppo e principi base; 

- Perché adottare un processo di miglioramento Lean?
- L'impatto Lean in azienda: logica del Miglioramento Continuo, cambio culturale, impatto organizzativo, coinvolgimento e motivazione del personale

Principi e strumenti per la caccia agli sprechi ed il recupero di efficienza e flessibilità

- I 4 pilastri: - costo - qualità – tempo – flessibilità

- I flussi di processo ed il flusso del valore in azienda, la classificazione delle Attività VA/NVA (valore aggiunto)

- La caccia agli Sprechi
- Cliente interno/esterno

- La riduzione dei costi attraverso l’incremento di efficienza e flessibilità
- Miglioramento continuo/ Kaizen
-L’evoluzione del Lean Manufacturing attraverso un programma di ricerca dell’Eccellenza
Tecniche operative per l’implementazione dell’organizzazione/produzione snella

- Ottimizzazione flussi e layout e soluzioni di logistica interna

- KANBAN: gestione Pull dei materiali

- 5S – Visual Factory: organizzazione / visualizzazione del posto di lavoro

- SMED: metodologie per la riduzione tempi di attrezzaggio (set-up)
- TPM: Gestione efficiente della Manutenzione

- Poka – Yoke: dispositivi di prevenzione errori

- LCA: automazione a basso costo

-L’approccio Lean all’analisi T&M

- Indicatori di monitoraggio di un sistema lean



	Metodologia
	Lezioni frontali interattive, confronto tra partecipanti, lavori di gruppo e analisi di casi aziendali di successo, compresa la visita presso un’azienda che ha applicato le logiche della Lean Production

	Destinatari
	Imprenditori, Responsabili e addetti della programmazione produzione, Responsabili Qualità, Responsabili e addetti ai processi produttivi/logistica.

	Durata
	42 ore di aula + 10 ore di Project Work

	Avvio
	7 ottobre 2011 (dalle 9.00 alle 13.00)

	Docente
	Marco Malavasi, Martina Falceri (B.P.R. sas - Business Process Reengineering)

	Informazioni
	Per informazioni dettagliate si invita a contattare Centro Servizi P.M.I.:

Federica Serafino  – federicaserafino@cspmi.it - Tel.: 0522 267711
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